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Spis tresci:
1. Pojecia i przejawy rachunkowosci kreatywnej i agresywnej- mgr Katarzyna Gierusz

Bankructwo Enronu w grudniu 2001 roku, ktore wstrzasnelo gospodarka amerykanska i
Swiatowa opinia publiczna, zapoczatkowalo zaciekla dyskusje na temat kreatywnej
rachunkowosci. Niestety, media nadaly temu terminowi pejoratywny wydzwiek. Stawiaja one
znak rownosci miedzy tworzeniem, a falszowaniem sprawozdan finansowych, co sugeruje
odbiorcom, ze rachunkowosc¢ kreatywna jest synonimem agresywnej. W bledzie jednak sa ci,
ktorzy zamiennie uzywaja poje¢ kreatywna rachunkowosc¢, przestepstwo, oszustwo, defraudacja
czy malwersacja. Pomimo, iz granica pomiedzy tymi pojeciami jest cienka i zaciera sie, nalezy je

rozrozniac. Celem artykutu jest proba zdefiniowania tych zagadnien.



&, GIERUSZ
i wspolnicy

biurorachunkowe sp. z o.o0.

Pojecia i przejawy rachunkowosci kreatywnej i agresywnej

Kreatywnosé-pozytywna czy negatywna
cecha

W przeciwienstwie do nauk S$cistych,
takich jak matematyka czy fizyka,
rachunkowos¢ nie dysponuje
narzedziami, ktore zapewnilyby
bezsporne przyporzadkowanie operacji

gospodarczych np. do okreslonych
kategorii kosztow lub przychodow.
Ustawa o rachunkowosci co prawda
wskazuje nadrzedne zasady
rachunkowosci (ciaglosé, ostroznosc,
przewaga tresci ekonomicznej nad
forma prawna, wspotmiernosc, istotnosc
i kontynuacje dziatalnosci), ktére maja
ulatwi¢ jasna 1 rzetelna prezentacje
sytuacji majatkowej i finansowej firmy,
to jednak wciaz pozostaje miejsce na
subiektywna interpretacje i swobodne
dzialanie. ,Ten obszar swobody i
elastycznosci jest niezbedny w celu
przedstawienia prawdziwego i wiernego
obrazu jednostki”! Wiedzac o tym,
menedzerowie, ksiegowi 1 zarzady,
stosuja rozwiazania zgodne z prawem i
rzeczywistoscia, chcac ukazac¢ firme w
jak najlepszym sSwietle. Dokonywane
przez nich zmiany sa nieznaczne,
subtelne. W ten sposéb rozumiana
kreacja dotyczy wszystkich
przedsiebiorstw i nie ma nic wspolnego

! Piotr Gut Fatszowanie sprawozdan finansowych Serwis
Monitora Rachunkowosci i Finanséw Nr 1/2006

z lamaniem prawa, czestymi korektami
metod wyceny aktywow i pasywow,
zmianami polityki rachunkowosci i
zasad ewidencji, ktore sa
przypisywane rachunkowosci
agresywnej. Trzeba rowniez pamietac,
ze pozytywnie rozumiana kreatywna

rachunkowos¢ znajduje szerokie
zastosowanie W rachunkowosci
zarzadczej. Tworzenie 2z paroletnim
wyprzedzeniem sprawozdan

finansowych  uwzgledniajacych  np.
rozne metody amortyzacji Srodkow
trwalych, ewentualne kredyty i formy
ich splaty, planowane inwestycje,
pozwala kontrolowac koszty
przedsiebiorstwa, wspomaga
kierownictwo firmy w planowaniu,
podejmowaniu decyzji i kontroli ich
realizacji.

Przyklady rachunkowosci kreatywnej
i agresywnej

W literaturze przedmiotu? 3 ukazano
jasno okreslone cele, ktore przyswiecaja
amatorom obu tych technik. W
przypadku rachunkowosci kreatywne;j
mowi sie o interesie firmy, przyktadowo
wynik finansowy jest zanizany w celu

2 Edyta Kilik ,Kreowanie” wizerunku firmy przez
rachunkowos¢ Historia, wspotczesnosé i perspektywy
rachunkowosci w Polsce Torun 2003

*Nie tworcza, tylko agresywna Gazeta Prawna nr 219 z 2022
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zmniejszenia lub optymalizacji obciazen
fiskalnych. W drugim przypadku, chodzi
przede wszystkim o osobiste korzysci.
Zysk przedsiebiorstwa jest zawyzany,
przez co dywidendy i premie za wyniki
sa wyzsze. Jest to rowniez metoda na
przyciagniecie inwestorow
strategicznych, akcjonariuszy,
sfinalizowanie korzystnej fuzji czy
otrzymanie niezbednego kredytu
bankowego. W celu zawyzenia wyniku
finansowego, a czasem nawet zamiany
straty na zysk (jak w przypadku BIG
Bank Gdanski, ktéory w 2002 roku
wykazal 44,7 mln zt. zysku, podczas gdy
powinien ujawni¢ 820 mln zl. straty?),
przedsiebiorstwa uciekaja sie miedzy
innymi do nastepujacych metod:

- zaliczaja do przychodu niewykonane
ushugi lub niesprzedane wyroby gotowe,
czyli ewidencjonuja fikcyjne transakcje
sprzedazy;

- nie ksieguja kosztow wedlug
otrzymanych faktur; ukrywaja je lub
odsylaja do wystawiajacego pod blahym
pretekstem,;

- ujmuja wplywy z tytulu umowy
wieloletniej jako  przychody roku
biezacego np. 2z tytulu dzierzawy

pomieszczen® ( np. firma Xerox zawyzata

wynik finansowy, zaliczajac do biezacej
sprzedazy  przyszle  przychody z
wynajmu czy leasingu kopiarek).®

Chcac z kolei zawyzy¢ sume bilansowa,
firmy:

- zaliczaja do wartosci niematerialnych i
prawnych  oprocz  oprogramowania
nabytego jako licencje lub prawa
autorskie, wszystkie pozostale rodzaje
oprogramowania (faktycznie sa to
wykonane ustugi);

- nuznaja za odrebne obiekty
urzadzenia, ktore nie spelniajg
samodzielnych funkcji uzytkowych, a sa
elementami Srodkow trwatych;

- traktuja remonty jako modernizacje,
podwyzszajac tym samym wartosc

bilansowa Srodkow trwatych.

Przedsiebiorstwa przescigaja sie w
wyszukiwaniu nowych sposobow
poprawy rzeczywistego wyniku
finansowego, tak aby w peilni byl on
zgodny z budzetem przyjetym na dany
rok obrotowy. Wspomniany juz Enron,
uzywal roznego rodzaju instrumentow
finansowych. Wykorzystywatl wymyslony
przez bank Goldman Sachs MIPS
(Monthly Interast Preferred Share-

* Waldemar Grzegorczyk Manewry ksiegowego
Rzeczpospolita nr 201 z 29 sierpnia 2002

> Wtodzimierz Wasowski Kreatywna rachunkowosc.
Fatszowanie sprawozdar finansowych str. 61- 63

® Waldemar Grzegorczyk Kreatywna ksiegowos¢ nie zawsze
oznacza oszustwo Rzeczpospolita nr 274 z 25 listopada 2002
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Uprzywilejowana Akcje z Miesieczng
Dywidenda). W zaleznosci od potrzeb
Enronu, instrument ten byl traktowany
jako akcja lub papier dluzny. W
deklaracji przeznaczonej dla wurzedu
podatkowego prezentowano go jako

obligacje (pomniejszatl podstawe
opodatkowania o wyplacone odsetki), z
kolei W sprawozdaniach dla

akcjonariuszy ujawniany byt jako akcja
(obnizat wartosc¢ zadtuzenia).” Z powodu
bankructwa Enronu ucierpieli glownie
drobni inwestorzy i fundusze
inwestycyjne, ktorzy byli ,karmieni”
sfalszowanymi sprawozdaniami.
Szacuje sie, ze akcjonariusze i
wierzyciele  stracili  okolo 80 mld
dolarow. Upadek jednostki spowodowat
rowniez drastyczny spadek zaufania do
firmy audytorskiej Artur Andersen,
ktora przez wiele lat wydawala
pozytywne opinie o Enronie. Audytor
ten, jak dotad nie odzyskal zaufania
spotecznego, co doprowadzilo do
zamkniecia miedzynarodowej sieci jego
placowek i podzialu na mniejsze
jednostki.

Sa rowniez przedsiebiorstwa, ktéore w

sprawozdaniach finansowych
przedstawiaja obraz g0rszZy od
rzeczywistego. ,Zdarza sie to w

sytuacjach, gdy istnieje  potrzeba
uzyskania  znacznego  wgzrostu = w
przysztym okresie, gdy zamierza sie nie
wyplacaé dywidendy, gdy chce sie
ostabi¢ presje zalogi na  wzrost

wynagrodzen, zanizyé wartosé
przedsiebiorstwa, by je wykupic’® lub
jak w przypadku firmy Freddie Mac
(zajmujacej sie¢ handlem dlugami
hipotecznymi), pragnie sie zachowac
wizerunek stabilnego, przewidywalnego
i pewnego podmiotu. W potowie 2003
roku wyszlo na jaw, ze firma ta od kilku
lat ukrywata znaczne zyski pochodzace
z dochodowych, ale ryzykownych
operacji finansowych, ktorych
dokonywata potajemnie, jako quasi-
fundusz inwestycyjny. Chcac ukryc
przed opinia publiczna zmiane profilu
dziatalnosci,  jednostka falszowala
sprawozdania finansowe.?

Rodzi sie¢ jednak pytanie jak zgodnie z
prawem ksztaltowa¢ obraz podmiotu?
Przykladowo w mysl ustawy o
rachunkowosci inwestycje
dlugoterminowe mozna wycenia¢c wg
ceny nabycia lub wartosci rynkowe;.
Pomimo, iz firma do tej pory stosowala
pierwsza metode, uzasadnione jest
przejscie na wartoS¢ godziwa, jezeli
lepiej odzwierciedla to rzeczywista
sytuacje. Powstala w ten sposob roznice
nalezy odnies¢ na kapital z aktualizacji
wyceny. Spore pole manewru daje
rowniez amortyzacja. Jezeli jednostka
jest w stanie udowodnic, ze wiekszosc
sSrodkow trwatych bedzie jej przynosic
korzysci ekonomiczne przez dluzszy
okres, to powinna wydluzy¢ okres

& Wtodzimierz Wasowski Fafszowanie sprawozdarn

finansowych Rachunkowo$¢ Nr 11/2002
° Piotr Gut Fafszowanie sprawozdan finansowych Serwis
Monitora Rachunkowosci i Finanséw Nr 1/2006

7 Piotr Gut Fatszowanie sprawozdan finansowych Serwis
Monitora Rachunkowosci i Finanséw Nr 1/2006
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amortyzacji tych obiektow. Nalezy
jednak pamietac, ze wszelkiego rodzaju

zmiany Ww polityce rachunkowosci
nalezy ujawni¢ w informacji dodatkowe;j
bedacej czeScia sprawozdania
finansowego.

Stanowisko Unii Europejskiej

17 maja 2006 roku zostala przyjeta 8
dyrektywa dotyczaca ustawowych
badan rocznych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Ma ona nie
dopusci¢ wiecej do skandali jakie miaty
zwiazek z europejskimi firmami o
nieskazitelnej dotychczas reputacji. Oto
w lutym 2003 roku wyszto na jaw, ze
holenderski koncern Ahold (wlasciciel
drugiej co do wielkosci w Europie sieci
hipermarketow) manipulowal swoimi
wynikami finansowymi na taczna kwote
miliarda dolaréw. Jeszcze w tym samym
roku, w grudniu, ujawniono kolejny
skandal, ktory niestety znacznie
przekroczyt  rozmiary  poprzedniego.
Wedhug réznych zrodel, wloski koncern
spozywczy Parmalat zawyzal swoje
aktywa od 7 do 10 mld euro.
Wspomniana dyrektywa doprecyzowata
zakres obowiazkow bieglych rewidentow
prowadzacych badania  ustawowe,
obudowujac je zasadami etycznymi
majacymi zapewni¢ obiektywnosc¢ i
niezaleznos¢  bieglych. Dzieki niej
panstwa czlonkowskie UE moga na
swoim terytorium wprowadzi¢ przepis

obowiazkowag zmiane

nakazujacy
bieglego rewidenta badajacego ksiegi co
siedem lat. Zgodnie z wczesniejszymi
oczekiwaniami, grupowy audytor ksiag
skonsolidowanych odpowiada za audyt
wszystkich firm danej grupy. Ponadto,
firmy poddawane audytowi maja

obowiazek powotania komisji
audytowych zlozonych z 0soOb
niezaleznych, ktore sprawowatyby

nadzor nad procesem rewizji ksiag i
pozostawaly w bezposrednim kontakcie
z bieglym rewidentem. Komisje te maja
dokonywac¢ wyboru bieglych rewidentow

i przedstawiac kandydatow do
zatwierdzenia przez udzialowcow
firmy.10

Odpowiedzialno§¢ karna w polskich
realiach

W Polsce odpowiedzialnos¢ karna za
falszowanie sprawozdan finansowych
wynika z trzech roéznych aktow
prawnych. Kodeks karny przewiduje
kare dla sporzadzajacych falszywe
sprawozdanie przez co przyczyniaja sie
oni do wyrzadzenia szkody majatkowe;j-
od trzech miesiecy do pieciu lat
pozbawienia wolnosci. Kodeks karno-
skarbowy za nierzetelne lub wadliwe
prowadzenie ksigg wymierza kare
grzywny. Z kolei Art. 77 i 78 ustawy o
rachunkowosci zarOwno dla

10 Matgorzata Sawicka Sarbanes- Oxley po europejsku CFO
Magazyn Finansistéw 1 grudzien 2004
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sporzadzajacego jak i bieglego rewidenta
przewiduje taki sam wymiar kary-
grzywna lub pozbawienie wolnosci do
lat dwoch. Warto jednak zauwazyc, iz
panstwo, nieoficjalnie, nie jest sklonne
do wykrywania oszustw podatkowych,
jezeli sa one dokonywane na jego
korzysc¢. Jak dotad najsurowszy wyrok
w serii procesow dotyczacych
manipulowania wynikiem finansowym,
wymierzyt sad w Nowym Jorku w dniu
13 lipca 2005 roku. Skazal on bylego
szefa korporacji telekomunikacyjnej
WorldCom, Bernarda Ebbersa, na 25 lat
wiezienia. Firma ta w latach 2000- 2001
ksiegowata koszty zwiazane z
wynajmem laczy od innych operatorow
telekomunikacyjnych  jako  wydatki
inwestycyjne, z kolei za zyski, uznawalta
czeS¢ rezerw na dlugi i obowiazkowe
optaty. Laczna suma nieprawidlowosci
przekroczyta 9 mld dolarow.

Kreatywnos¢ w rachunkowosci nie jest
niczym nowym, jest jej czescia sktadowa
od poczatku istnienia. Mozna sie nawet
pokusi¢ o stwierdzenie, ze jest
wymagana od kazdego ksiegowego.
Dzigki niej jest on w stanie odnalez¢ sie
w nieograniczonej rodzajowo i
jakosciowo liczbie zdarzen

gospodarczych, potrafi je
zidentyfikowac, wyceni¢, zaksiegowac, a
przede wszystkim przetworzyc¢ i
zinterpretowa¢, by moglo powstac
sprawozdanie finansowe. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, by pozostawiona przez
ustawodawce swoboda dzialanie nie
przerodzila sie w samowole i nie
przyczyniala sie¢ do naduzy¢c i
malwersacji.

Podsumowanie

Niestety, nie ma skutecznych metod i
rozwiazan przeciwdzialajacych
manipulacjom ksiegowym, ktore jak
wida¢ z przytoczonych przyktadow
dotycza calego sSwiata 1 zaczynaja
przybiera¢  niebezpieczne  rozmiary.
Moze sie wiec okazaé¢, ze badanie
sprawozdan  finansowych  nabierze
zupelnie innego wyrazu. Nie bedzie
ukierunkowane na wydanie opinii, ale
przede wszystkim na wykrycie btedow i
oszustw. Pozwoli to uchronic
kredytodawcow i akcjonariuszy przed
milionowymi stratami, a takze przywroci
zaufanie do danych zawartych w
sprawozdaniach finansowych.
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